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Slovenska technicka univerzita v Bratislave zacala
pisat svoju histériu v roku 1937. Chyrna Banska
akadémia, ku ktorej odkazu sa hlasime, uz v roku
1762. Za 87 rokov €innosti STU vychovala takmer
200 tisic absolventov, ktori v zasadnej miere prispeli
k premene zaostalej, prevazne agrarnej krajiny, na
priemyselné a vyspelé Slovensko.

Dnes, v €ase dynamického vedecko-technického
vyvoja a silnejucej globalizacie, je nevyhnutné, aby
univerzita opat prevzala ulohu katalyzatora zmien.
Ak si ma udrzat a posilnit svoje miesto medzi
domacimi a medzinarodnymi univerzitami a byt
pilierom slovenskej ekonomiky zaloZenej na vys3ej
pridanej hodnote, musi sa modernizovat, upevnit
svoju poziciu a ziskat eSte vacsi reSpekt. Musi byt
moderna, silna a respektovana. Na tychto kl'i¢ovych
slovach stoji moja vizia smerovania STU i program,
ktory by mal univerzitu nasmerovat k jej napifianiu.

prof. Ing. MAXIMILIAN STREMY, PhD.




ViziIA

»Buduicnost pre STU — MODERNA, SILNA
A RESPEKTOVANA univerzita“

Ambiciou modernej Slovenskej technickej uni-
verzity a mojou osobnou je konkurencieschopnost
v medzinarodnom porovnani. Jej predpokladom je
modernizacia vzdelavania, infrastruktiry, sluZieb
a administrativy s vyuZitim nastrojov umelej inteli-
gencie, prehlbovanie internacionalizacie STU. Viac
anglického jazyka v ponuke Studijnych programov,
viac obojstrannych mobilit Studentov aj ucitelov,
spolognych Studijnych programov s renomovanymi
eurépskymi univerzitami s dérazom na interdiscipli-
naritu, digitalizaciu a inovativne pristupy, viac me-
dzinarodnych partnerstiev vo vede potiahnu univer-
zitu vo vSetkych parametroch vyssie.

Viacnasobne pozitivny efekt prinesie prepoje-
nie STU s praxou, regiéonmi a vlastnou komunitou.
Znamena to klast vacési déraz na uzsiu previazanost
vedomosti a vyskumu so skuto€nymi aplikaciami
v priemysle, ktora bude generovat viac inovacii, pre-
tavenych do patentov a licencii s, v porovnani s aktu-
alnym stavom, vyraznejsim finanénym aj nefinanc-
nym benefitom pre univerzitu. S tym sivisi potreba
aktivne podporovat talenty, napriklad aj prostred-
nictvom inkubatorov, akceleratorov a inych nastro-
jov pre studentov a zamestnancov vytvarat priaz-
nivy ekosystém na vznik novych podnikatel'skych
napadoyv, startupov, spin-offs podnikania, transferu
technologii a ich komercializacie. Samozrejme Ziad-
na investicia nie je bez protihodnoty. Zdroje STU su
obmedzené a vzacne, preto je nevyhnutné pristu-
povat k nim obozretne a uvazlivo. Nové atraktivne
podmienky pre podporu start-upov a spin-offov sa
musia nastavit vzdy s jasnym vopred uréenym vy-
cislitel'nym finanénym i nefinanénym benefitom pre
univerzitu.

STU musi byt povaZovana za strategicky vy-
meradle. Predpokladom na to je nielen mnozstvo
a vysoka kvalita absolventov, ale aj povedomie od-
bornej i laickej verejnosti o uspesnych vystupoch
vedecko-vyskumnej €innosti realizovanej na uni-
verzite. Podmienkou na dosiahnutie takého stavu je
stotoznenie vedcov a vyskumnikov STU s délezZitos-
tou komunikovat svoje vysledky vietkymi dostup-
nymi prostriedkami. Rovnako délezité pre budova-
nie a upeviovanie povedomia o STU a jej dobrého

mena je aktivne vytvaranie a udrziavanie komunity
STU, ktorua predstavuju Studenti, zamestnanci i ab-
solventi, v mnohych pripadoch vel'mi dspesni.

STU by mala byt silna vd'aka udrzatel'nému di-
verzifikovanému financovaniu a mohutnym vy-
skumnym kapacitam. Chcem ju vidiet v pozicii lidra
v oblasti vyskumu a vyvoja financovaného z r6znych
zdrojov - verejnych, sukromnych, domacich aj za-
hrani¢nych. Silna univerzita znamena aj schopnost
prilakat vyznamnych vyskumnikov a vytvarat exce-
lentné vyskumné timy. Chcem rozvijat udrZzatel'né
prostredie z hl'adiska financovania, l'udskych zdro-
jov, technolégii a spolocenskej zodpovednosti, kde
sa talent stretava s prilezitostami, kde sa myslienky
a inovacie nielen rodia a realizuju, ale dostavaju aj
priestor na zhodnotenie a komercializaciu v pro-
spech vsetkych aktérov - Studentov, zamestnancoy,
ustavov, fakult a univerzity ako takej. Nase napady,
na ktorych pracujeme uz dnes, mdZu ponukat riese-
nia pre globalne vyzvy zajtrajska - environmental-
ne, socialne, ekonomické, technologické - a podporit
konkurencieschopnost a rozvoj ekonomiky Sloven-
ska. Predpokladom silnej a efektivnej univerzity
je jednotna, profesionalna sprava a administrati-
va - odborny personal na podporu ziskavania projek-
tov, data-driven rozhodovania, talent manazment,
silné PR na popularizaciu vystupov a pritiahnutie
zaujmu verejnosti.

Vysledkom vysSie spominanych parametrov by
mala byt reSpektovana STU s vyznamnym vplyvom
a postavenim v akademickej i priemyselnej sfére,
povazovana za déveryhodného partnera pre global-
ne spolotnosti a prestizne zahrani¢né univerzity.
S tym suvisi aj kontinualna snaha stupat v medzi-
narodnych rebrickoch univerzit, a tym aj v globalnej
akademickej komunite.

Napifianie spominanych atribtov by malo jasne
preukazat, Ze STU poskytuje perspektivu - tak pre
nasich saéasnych i bududcich Studentov, zamestnan-
cov, ako aj pre nasSich partnerov. Chcem, aby bola
univerzita miestom, kde sa talent stretava so ski-
senostami a prilezitostami, kde sa rodia inovativne
myslienky, ktoré sa dari realizovat a akcelerovat.



MOJE PRIORITY

& OCAKAVANE VYSLEDKY

INTERNACIONALIZACIA A KVALITA
VO VZDELAVANI A VYSKUME:

e Zvysenie poctu a ispesnosti v medzinarodnych
vyskumnych a mobilitnych programoch,
publikaciach s medzinarodnou spolupracou,
pritiahnutie vyskumnikov zo zahranicia

¢ Angazovanie vyznamnych akademickych
osobnosti na inovaciu a implementaciu dlhodobych
stratégii univerzity

¢ Znizenie drop-out opatreniami posilfujacimi
kvalitu (prejst od naboru k vyberu)

¢ Vytvorenie a akreditacia novych spolocnych
a anglickych studijnych programov

Modernizacia doktorandskej Skoly

a doktorandskych programov: 20 % inovovanych
studijnych programov so silnym medzinarodnym
a priemyselnym prepojenim, ponuka predmetov

a kurzov na rozvoj, podpornymi schémami pre
zahrani€né staze, inovacie realizované v spolupraci
S praxou

Interné vzdelavanie a rozvoj kompetencii:
vytvorenie personalizovanych moznosti pre
zamestnancov a Studentov na rozvoj odbornych,
madkkych, jazykovych a inych zruénosti

SILNE PARTNERSTVA S PRIEMYSLOM,
SUKROMNYM SEKTOROM A REGIONMI

¢ Narast poctu realizovanych technolégii a inovacii
aplikovanych v praxi, resp. komercializovanych

¢ Rozvoj strategickych partnerstiev: vytvorenie
strategickych partnerstiev univerzity s priemyslom,
vyznamnymi zaujmovymi zdruZeniami
a poprednymi univerzitami

Narast poctu studentskych prac realizovanych
v spolupraci s priemyslom alebo regionmi

Rozsirenie moznosti celoZivotného vzdelavania
a vytvorenie kurzov pre priemysel: Specializované
mikro kreditové programy, Skolenia a kurzy

Zvysenie zakazkového vyvoja a predaja technolégii

PODPORA TALENTOV A ROZVO)
INOVACNEHO PROSTREDIA

¢ Vybudovanie investicného fondu pri univerzite
ainovacného ekosystému na podporu vyskumnych
inovacii a podnikania

¢ ManazZment talentu a podpora excelentnych
Studentov a zamestnancov: zriadenie
Strukturovaného programu Talent Management STU
so zameranim na identifikaciu a rozvoj vynimoénych
talentov; zvySenie poctu talentovanych Studentov
a mladych vyskumnikov zapojenych do Stipendii,
mentorstva a kariérnych programov

Zvysenie poctu PhD a postdoktorandskych
prihlasok

Posilnenie partnerského programu a spoluprace
so strednymi Skolami a gymnaziami: prilakanie
mladych talentov cez workshopy, vzdelavanie,
mentoring a sutaze

Posilnenie technologického skautingu,
identifikacie patentov, ich komercializacie
a akceleracnej podpory vyvoja, startupov,
spin-offov




BUDOVANIE SILNE] KOMUNITY
STU, MOTIVUJUCEHO PROSTREDIA
A POSILNENIE ZNACKY UNIVERZITY

Zlepsenie medzinarodného hodnotenia STU:
zvySovanie kreditu inStitacie a posun v globalnych
rankingoch

Skvalitnenie podmienok na Stidium/pracu

pre Studentov a zamestnancov: zriadenie
Centra,,SomSTU", zavedenie institatu dévernej
osoby a studentského ombudsmana, podpora
Studentskych/zamestnaneckych socialnych
projektov a spolkov, zvySovanie kapacity

a kvality ubytovania, infrastruktary, socialnych
a spolocenskych aktivit (verifikacia prieskumami
spokojnosti)

e Zvysenie miery zapojenia absolventov, posilnenie

Alumni STU: narast poctu absolventov, aktivne
zapojenych do rozvoja, univerzity

Posilnenie spoluprace s verejnostou a regionmi:
vedecko-popularizatné podujatia, exkurzie
a workshopy pre zlepSenie povedomia o STU

Narast medialnej pritomnosti a PR aktivit v zaujme
budovania znacky STU: zvySenie pocetnosti

a zasahu medialnych vystupov v stcinnosti PR timov
sucasti a univerzity, cielené kampane a podujatia na

zvySenie zaujmu a Sirenie dobrého mena STU

MODERNIZACIA A EFEKTIVNA SPRAVA
UNIVERZITY, INFRASTRUKTURY
A KAMPUSOV

Eliminacia byrokracie, digitalizacia

procesov a zavedenie Al do akademického

a administrativneho procesu s cielom v ¢o najvacsej
miere podporit ucitel'ov, vyskumnikov a studentov:
zniZenie administrativnej zataze aj vd'aka
digitalizacii a Al

Diverzifikacia zdrojov a efektivne financovanie:
zvysenie objemu finanénych prostriedkov

z mimodotacnych zdrojov, narast objemu
komercializovanych rie3eni (predaj technoldgii)

a ziskanych sukromnych investicii do vyskumu na
STU

Rozsirovanie uspesnych projektov a dobrej praxe:
aplikacia Gspesne realizovanych pilotnych projektov
na d'alSich sucastiach univerzity

Implementacia ditového manazmentu (Al/BI
tools), inovativnych nastrojov s Al a rieSeni pre
zvysenie digitalnej bezpecnosti: dynamicka analyza
a optimalizacia rozhodovacich procesov na zaklade
dat, nastrojov s vyuZitim Al pre administrativu

a vzdelavanie, opatreni, postupov a aplikacii
zvysujucich digitalnu bezpe€nost

Rozvoj infrastrukttry a posilfiovanie fyzickej
bezpecnosti kampusov: modernizacia vyskumnych
laboratérii, uc¢ebni, spolo€nych priestorov

a internatov vratane Sportovisk a priestorov na
aktivity Studentov, resp. zamestnancov
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1. Excelencia vo vzdelavani

® - INTERNACIONALIZACIA

® - KVALITA

= PERSPEKTIVA

STU si kladie za ciel' dosiahnut Spickovost prepo-
jenim vzdelavania, vyskumu a produkciou kvalitnych
absolventov v prepojeni na prax. Na jeho dosiahnutie
musi zabezpetit, aby Studenti ziskavali vedomosti
a zru€nosti od odbornikov, ktori st aktivni vo vysku-
me, a motivanymi postupmi prinasaju najnovsie
poznatky priamo do vyuéby. Tento pristup umozni
Studentom osvojit si nielen teoretické vedomosti,
ale aj praktické zruénosti a kritické myslenie potreb-
né pre uspech v realnom svete. Tomu musi zodpo-
vedat aj ponuka Studijnych programov, ktoré treba
inovovat. Clenstvo STU v Eurépskej aliancii EULIST
prinasa Studentom i zamestnancom d’alSie moznos-
ti rozvoja a posilfiuje ich medzinarodny rozmer.

1. 1. Adaptacia modernych trendo

do vzdelavania

STU chce drzat krok s vyspelymi univerzitami
v oblasti vzdelavania tym, Ze integruje najnovsie pe-
dagogické a technologické trendy do svojich studij-
nych programov vratane Al ako podporného nastroja
vzdelavania. Ciel' je vytvorit flexibilné a dynamické
studijné plany, ktoré reflektuji potreby trhu prace,
pripravuju Studentov na daspech v rychlo meniacom
sa svete a posilfiuju medzinarodny charakter stadia.
Modernizaciou vyucby STU poskytne Studentom re-
levantné vedomosti a zrucnosti, ktoré im umoznia
efektivne sa uplatnit v praxi.
Nastroje:
Motivaéné programy pre Studentov, zaradenie
tych najlepsich do Talent Hub STU s vyhodami
a benefitmi: Cielom je podporit rozvoj talentova-
nych Studentov uz pocas Studia, podporit rozvoj
ich znalosti (soft skills, jazyky, odborné kompeten-
cie) a prepojit ich s odbornikmi z priemyslu, pod-
porit ich finanéne pri medzinarodnych mobilitach
a pod. M6zZe slazit napriklad ako podpora vybudo-
vania silnej doktorandskej Skoly na univerzite.

® Moderné vzdelavacie programy a doktorandska
skola - vytvaranie slovensko-anglickych progra-
mov, orientovanych na udrZatel'nost, spolupracu
s praxou, inovacie a podnikanie by mali pripravit
moderného a kvalitného Studenta-absolventa na
vyzvy 21. storodia.

Inovativne metddy vyucby: vyuzitie Al v admi-
nistrative a navigacii, vedenie Studentov k tvori-
vosti, kritickému mysleniu a emocnej inteligencii,
experimentalne pristupy aj pri vyucbe v snahe
najst optimalne rieSenia na kazdy predmet a pod-
pora inkluzivneho edukativneho prostredia.

Meratel'né vysledky:

e |novdcia doktorandskej Skoly - ¢o najSirsSia ponuka
kurzov (soft skills, transfer technoldgii, pedagogic-
keé zrucnosti atd’)

e Pocet studentov absolvujucich motivacné schémy
a podporné programy

e [ntegrované technologické inovdcie do vzdeldvania
(Al, virtudlna realita, digitalne platformy a iné)

. 2. Zvysovat kvalitu vo vzdelavani

Kvalita vzdelavacieho procesu ako kl'u€ovy fak-
tor vychovy kompetentnych absolventov si vyza-
duje permanentnd pracu s nastrojmi spatnej vazby
a motivacie. PreSli sme naro€nym procesom posu-
dzovania vnatorného systému zabezpecovania kva-
lity a ziskali pravo samostatne vytvarat a upravovat
Studijné programy. Toto privilégium je spojené so
zodpovednostou za neustale zvySovanie kvality po-
skytovanych Studijnych programov. Bude potrebné
najst odvahu v procesoch schvalovania programov
kriticky vyhodnocovat dosahované vysledky a ove-
rovat postupy a prax v uéebniach.

Treba dalej zniZzovat administrativhu zataz su-
visiacu so strarostlivostou o Studijné programy
a umoznit skutotné zameranie na vystupy a kva-
litu realizovanych vzdelavacich €innosti. Osobitne
ak STU ma akreditovanych viac ako 335 Studijnych
programov a do systému od roku 2025 pribudnu
programy poskytované podl'a novoprijatého zakona
o vzdelavani dospelych.

Nastroje:
@ Efektivne procesy VSK a systémy vytvarania,
posudzovania a schval'ovania Studijnych progra-

mov, habilitagnych a inauguraénych konani a mik-
roosvedceni.

@ Realizacia cielenych prieskumov a prace so Stu-
dentmi s transparentnou spdtnou vazbou.



@ Opatreniami posilfujlcimi kvalitu zniZenie drop-
out (v zaujme zniZenia drop-out-rate postupne
prejst od naboru k vyberu)

Meratel'né vysledky:

e ZniZovanie ,drop out rate” v prvom a dalsich stup-
fioch vzdeldvania (vid' vykonnostné zmluvy) - zvy-
Senie spokojnosti Studentov v prieskume

e Vytvoarit efektivny topdown systém ukazovatelov
vnutorného systému STU (od stratégie po praco-
viskd a program)

e ZvySovanie ucasti Studentov na prieskumoch spéit-
nej véizby

1. 3. Podpora medzinarodnych
Studijnych programov, double

degree, pobytov a mobilit

STU si kladie za ciel’ zvysit medzinarodnd mo-
bilitu svojich Studentov a zamestnancov, aby mali
prilezitost ziskat globalne skdsenosti a perspektivy.
Absolvovanie zahraniénych pobytov prispieva k roz-
voju ich kultarneho povedomia, jazykovych zru€nosti
a schopnosti pracovat v medzinarodnych timoch, ¢o
je predpoklad ich naslednej ispesnej kariéry v global-
nom prostredi. Prispieva tak k zvySeniu miery inter-
nacionalizacie a konkurencieschopnosti univerzity.
Nastroje:

Pritiahnutie zahrani¢nych Studentov a zvyso-
® \anie motivacie nasich $tudentov absolvovat

medzinarodny pobyt: odstrariovanie bariér, ktoré
brzdia, resp. malo motivuji vycestovat, zacle-
nenie mobilitnych okien do Studijnych planov na
vsetkych stuprioch - Studenti by mali moznost
bezproblémovo vycestovat na zahranicné univer-
zity bez naruSenia priebehu Studia alebo absolvo-
vat'I'ahSie zahrani¢né predmety aj bez vycestova-
nia.

@ Zaradovanie cotuttel, joint degree, double
degree a Studijnych programov v anglickom jazy-
ku, vytvaranie spoloénych Studijnych programov
s inymi univerzitami, EUROdegree pre Eurdpske
aliancie: vytvarat spolo¢né Studijné programy
s medzinarodnymi partnermi, ktoré umoznia zis-
kanie diplomu z dvoch inStitdcii su€asne.

Rozsirovanie medzinarodného rozmeru STU
prostrednictvom aktivnej d€asti v globalnych
akademickych sietach a prilakanim Spickovych
zahraniénych akademikov: posilfiovanie pritom-
nosti zahraniénych Studentov a u€itelov na STU

@ = INTERNACIONALIZACIA ® = KVALITA = PERSPEKTIVA

zvySi medzinarodnu atraktivitu STU ako miesta
pre vzdelavanie a vyskum, posilni kultarnu a od-
bornu diverzitu na univerzite a podpori vymenu
akademickych skisenosti.

Meratel'né vysledky:

e ZvySeny pocet uspeSne absolvovanych mobilit
(von-k ndm, na vsSetkych urovniach), doplnkove:
odbornikov zo zahranicia k nam - strednodoby ho-
rizont

e Zvysenie poctu Studentov na programoch double
degree, joint degree a cotuttel

e Vytvorenie a akreditacia novych spoloénych a an-
glickych Studijnych programov: aspofi 5 novych
programov do roku 2027

. 4. Inovacie s priemyslom

STU sa usiluje prepojit vzdelavanie a vyskum s re-
alnymi potrebami priemyslu, €im vytvara Zivy most
medzi akademickym svetom a praxou. Spolupraca
s priemyselnymi partnermi na tvorbe doktorand-
skych prac a vyskumnych projektov zabezpeti, Ze
vysledky vyskumu budd mat priamu aplikaciu v re-
alnom svete.

STU ma ambiciu stat sa centrom inovacii, ktoré
prispievaju k technologickému pokroku a hospodar-
skemu rozvoju. STU bude vZdy dbat na to, aby spo-
lupraca s priemyslom bola obojstranne prospesna
a sucasne mala realny prinos k posilneniu konkuren-
cieschopnosti a rastu slovenskej ekonomiky. STU
treba tieZ otvorit odbornej aj laickej verejnosti - aj
vytvorenim atraktivnej ponuky kratkych programov
a predmetov pre partnerov a verejnost.

Nastroje:
® Mikrokredity a osvedéenia, kurzy pre priemysel

a podpora celoZivotného vzdelavania (priklad in-
Zinier 4.0, FIIT akadémia).

@ Granty a podnikové Studijné Stipendia: posilnit
partnerstva s firmami, ktoré budud poskytovat
Stipendia pre Studentov na konkrétne vyskumné
a inovacné projekty. Tento systém by prepo-
jil vzdelavanie s realnymi potrebami priemyslu,
s moznostou dlhodobého rastu kompetencii vra-
tane zahranicnej staze a pobytu.

Inovacie s praxou a pre prax - prepojenie teoretic-
kych vedomosti so skutoénymi aplikaciami v prie-
mysle - podobne ako mnoho zapadnych univerzit,
ktoré tzko spolupracuju s priemyselnymi part-
nermi a podnikmi a tato spolupraca vedie k ino-
vaciam a aplikaciam vystupov v technoldgiach.



Zaveretné prace najmad na urovni PhD kon€iace sa
inovaciami, vyuzitel'nymi v praxi. Vytvorit gran-
tové programy na podporu inovacnych projektov
so zapojenim priemyselnych firiem. Dlhodobé
staze a spolupraca studentov s firmami by mohli
poméct efektivnemu prenosu vedomosti do pra-
Xe.

@ = INTERNACIONALIZACIA

® = KVALITA = PERSPEKTIVA

Meratel'né vysledky:

Zvysenie poctu inovdcii vytvarenych Studentmi
(najmd na 2. a 3. stupni a v zdverecnych pracach
020 %)

Vytvorenie siedmich mikro-kreditovych programov

Narast poctu odbornikov z praxe vo vzdelavani



2. Excelencia vo vede a vyskume

STU je a chce byt vyskumne orientovanou tech-
nickou univerzitou s excelentnym zakladnym a apli-
kovanym vyskumom v kl'G€ovych oblastiach slo-
venského a eurépskeho vyskumu s vyznamnym
spologenskym vplyvom, silnou inovaénou aktivitou
a transferom poznatkov a technolégii do praxe.

Mala by v dobrom zmysle slova vyuzit bezpre-
cedentny pristup k informaciam v ramci aliancie
EULIST a strategickych partnerov. Vytvorit siet
strategickych medzinarodnych partnerstiev, ktoré
budu slazit ako zaklad pre dlhodobé a efektivne spo-
luprace vo vyskume a vzdelavani. Tieto partnerstva
umoznia STU dosiahnut vyS$Siu Grover internaciona-
lizacie a ziskat vyznamné miesto v globalnych aka-
demickych rebrickoch.

2. 1. Motivacia k excelencii

Tvoriva praca zamestnancov univerzity vo vede je
kombinaciou kvalitného zakladného a aplikovaného
vyskumu. Spigkovy teoreticky zaklad umoZiuje tvo-
rivo vyvijat technologické aplikacie v priemysle. Pre-
to je délezita podpora kvalitnych vystupov z oboch
oblasti.

Nastroje:
@ Preferencia 3pic¢kovych vystupov: finanéné oce-

nenie najlepSich vystupov hodnotené na pravidel-
nej baze, podpora medializacie tychto vystupov.

Medzifakultné a medzinarodné vyskumné timy:
rozSirenie moznosti financnej podpory mladych
vyskumnikov v medzinarodnych vyskumnych ti-
moch pomocou univerzitnych grantov.

Kultivacia $pickovych mladych vyskumnikov
a doktorandov: organizovanie tematickych uni-
verzitnych doktorandskych konferencii, ktoré
prepajaju jednotlivé sucasti univerzity, najlepsi
dostand moznost prezentovat svoje vysledky na
vybranej zahranicnej konferencii, kariérny grant
ako podpora dlhodobého pobytu na zahraniénom
pracovisku.

Meratel'né vysledky:

e Kategorizacia najlepSich vystupov vyskou podpory

e ZvySené financovanie projektu podla poctu zapo-
jenych sucasti

e Realizované doktorandskeé konferencie

@ = INTERNACIONALIZACIA ® = KVALITA = PERSPEKTIVA

2. 2. Doktorandskeé skoly a mladi

yskumnici

Student a doktorand 2030 ma disponovat kom-
binaciou odbornych, podnikatel'skych, analytickych
a socialnych zru€nosti. Prilakanie kvalitnych mla-
dych talentov je len prvy krok - nasleduje ich syste-
maticky rozvoj.

Nastroje:

® Modernizacia doktorandskej skoly a motivova-
nie najlepsich: nabadat ich k volitelnym predme-
tom rozvijajacim jazykové vlastnosti, soft skills,

podnikanie a k medzinarodnym pobytom s dal-
§im financovanim.

Podpora Startu kariéry doktoranda a vyskumni-
ka: podpora talentu moznostou zacastrovat sa
zahrani¢nych konferencii, workshopov, letnych
§kdl a pod. poskytovanych v ramci Kariérneho
centra.

@ Identifikacia top timov formou prezentacii na
univerzitnej trovni, pripravit sutaz ,Najinovativ-
nejsi napad roka“, podporovat kreovanie spolo¢-
nych medzifakultnych timov mladych vyskumni-
kov - nadviazat na aktualne programy a zvysitich
podporu a propagaciu.

Meratel'né vysledky:

e Modernizovana doktorandska Skola a podpora
prostrednictvom rozvojovych kurzov, prednasok
alebo systémov podpory (napr. pre dlhodobejsi po-
byt v zahranici).

e Pocet podporenych doktorandov (projekty, zahra-
nicné staze, konferencie...)

e Pocet podanych inovativnych technologickych
a vedeckych projektovych navrhov cez EIC granty.

2. 3. Medzinarodny rozmer vo vede
a vyskume

Nestaci byt excelentnymi v narodnom kontexte -
cielom STU je byt uznavanou vedeckou instittciou
v globalnom priestore.



Nastroje:
@® Motivovat k mobilitam vratane dial'kového ab-
solvovania programov.

® Silna kooperacia vo vyskume: spolocné straté-
gie, vyskumné a inovacné projekty (napr. v sché-
mach Horizon), zdiel'ané laboratéria, update vy-
skumnych skupin a laboratérii na webe STU.

@ Dlhodobé vyskumné spoluprace so strategic-
kymi medzinarodnymi partnermi STU: zvysit
pocet dlhodobych vyskumnych mobilit v prvom
a druhom kroku (PhD, postdoc.) na viac ako dva
mesiace, vytvorit siet strategickych partnerov,
ktora umozni realizaciu spolo¢nych vyskumnych
projektov, dvojitych diplomov a spoloénych pub-
likacii. Spolo¢né publikacie spolu so strategickymi
partnermi, technologicky vyvoj v spoloénych vy-
skumnych skupinach a spolo¢ny podiel na dusev-
nom vlastnictve, licenciach a komercializacii.

Meratel'né vysledky:

e Pocet vyskumnych publikacii s medzindrodnou
spolupracou

e Podané a ziskané grantoveé projekty v medzindrod-
nych schémach alebo s medzindrodnou tcastou

e \zostupny trend dlhodobych vyskumnych mobilit

2. 4. Inovativne technoldogie, umela

inteligencia a digitalizacia

Informacie hybu svetom. Slobodny a otvoreny
pristup k nim je kl'i€ovou zloZkou naSej stratégie.
Al uz dnes readlne pomaha v mnohych oblastiach a jej
vyuzitie a vyznam prudko rastie. Digitalizacia uni-
verzity preto znamena posun vpred a nevyhnutnost,
ak mame drzat krok s vyspelym svetom.

Nastroje:

@ Digitalna kniZnica s otvorenym pristupom, publi-
kacie a u¢ebné materialy publikovat v digitalnej
podobe v ¢o najvacsej moznej miere s verejnou
licenciou.

@ = INTERNACIONALIZACIA ® = KVALITA = PERSPEKTIVA

Implementovanie nastrojov Al vo vyskume, jeho
riadeni a administrative.
Realne napifianie pojmov akademicka a vy-
skumna integrita a etika prostrednictvom vzde-
lavacich seminarov, kurzov atd.
Meratel'né vysledky:
e Funkcna digitalna kniZznica STU, ndrast jej vyuZitia
e [ntegrované Al ndstroje pre podporu vyskumu

e Realizované kurzy, prednasky a diskusia

2. 5. Vedecka infrastruktura

a technolégie

Jednotlivec zmdze vel'a, ale tim dokaze viac. Naj-
ma ak ma k dispozicii potrebni modernu infrastruk-
taru. Réznorodost a narocnost uloh vyskumu a vy-
voja vyZaduje spolupracu medzi fakultami. Treba sa
viac otvorit a vzajomne informovat o moZnostiach
spoluprace.

Nastroje:

@ Verejny pristup k informaciam o vedeckej pri-
strojovej infrastrukture, jej zdielanie medzi vy-
skumnymi skupinami na STU a partnermi, vyuzi-
tie pre spolocensku prax a podniky.

Pasportizacia pristrojovej a laboratérnej infras-
truktary univerzity.

Koordinacia v investiciach do vyskumnej infras-
truktuary a technologicky skauting: vyhl'adavanie
biznis prileZitosti a podpora komercializacie.

Meratel'né vysledky:

e QOtvoreny pristup
e Kontinuadlny rast pristupov

e Identifikované a uspeSne ponuknuté technoldgie
priemyselnym partnerom



3. Budovanie komunity STU

Mé6Zeme byt pravom hrdi na bohatd histériu,
mnoZstvo i kvalitu absolventov, renomovanych
ucitelov, vyskumnikov a vyznamné uspechy. Kl'G-
¢om k d'alSiemu rozvoju STU je tdzka spolupraca na
vSetkych drovniach - medzi Studentmi, ucitel'mi,
vyskumnikmi a externymi partnermi z priemyslu,
stukromného sektora, regidnov i samosprav. Preto
chceme budovat komunitu, ktora tazi zo synergie
a komplementarity. Znacku STU, ktora bude otva-
rat dvere k spolupracam doma i v zahranici, pritiah-
ne nadejnych Studentov, verejnost i deti do nasich
priestorov, i propagovat dosiahnuté Gspechy. S jas-
nym zamerom - aby sa STU stala veducim centrom
pre medzinarodné vzdelavanie a vyskum, ktoré bude
profitovat z réznorodych kultarnych a intelektual-
nych vymen. Vytvarat prostredie, v ktorom sa kazdy
citi vitany a reSpektovany - bez ohl'adu na kultdrne,
jazykové alebo nabozenské zazemie. Viest cielenu
komunikaénu kampan: postupne zlepSovat internu
aj externd mienku, atmosféru aj o€akavania Stu-
denta/uchadzaca. Posilnit poziciu STU ako globalne
uznavanej institicie prehlbovanim medzinarodnych
spoluprac, zvysenim poctu zahrani¢nych Studentov
a vyskumnikov a zlepSenim medzinarodnej reputa-
cie univerzity.

3.1. #somSTU

Treba budovat silnd a inkluzivnu komunitu STU,
ktora podporuje hrdost na prislusnost k univerzi-
te, pocit spolupatri¢nosti, zapaja Studentov, peda-
gogov, absolventov, regionalnych aktérov a SirSiu
verejnost do aktivit, prispievajlcich k spoloénému
rastu, inovaciam a spolocenskému povedomiu. Cie-
l'om je podporovat STU ako znacku, ktora je syno-
nymom kvality, inovacie a spolocenského prinosu.
Zvysit viditel'nost Gspechov jednotlivcov v ramci
komunity STU a tym posilnit ich hrdost na prislus-
nost k univerzite. Zviditel'nit STU ako Ziva, kultdrne
bohatu a socialne aktivnu institaciu. Zvysit angazo-
vanost regionalnych aktérov, strategickych partne-
rov a alumni. Identifikovat pre verejnost znacku STU
ako znacku kvality, buddcnosti a internacionalizacie
vo vysokoskolskom technickom vzdelavani, vysku-
me a inovaciach.

@ = INTERNACIONALIZACIA ® = KVALITA = PERSPEKTIVA

Nastroje:

@ Ucinna PR stratégia univerzity s dérazom na
budovanie silnej univerzitnej identity a zlepSenie
komunikacie s verejnostou: sprehl'adnena webo-
va stranka STU, propagovanie vysledkov utitel'ov,
vyskumnikov, Studentov a absolventov doma
i v zahraniti - s ich aktivnym pristupom zvySovat
pozitivnu pritomnost zastupcov STU v medial-
nom priestore, vytvarat prispevky v ¢asopisoch,
na socialnych sietach, blogy, podcasty a iné me-
dialne vystupy, kde sa budui vo vysokej frekvencii
zdiel'at aspechy a pribehy €lenov komunity STU.

@ Podpora komunitného zmysl'ania a identifikacie
so znackou univerzity: distribicia a propagacia
univerzitného merchu, organizacia kultarnych,
Sportovych, Studentskych zoskupeni a podujati
na budovanie znacky (ako napr. Science-enter-
Tainment-yoU!, ples, beania Studentov, vianocny
koncert, vystipenia univerzitného suboru Technik
STU), ktoré posilfiuji komunitného ducha, spajaju
rozne skupiny v ramci univerzity a zaroven zvysu-
ju povedomie verejnosti o STU, vytvorenie dobro-
volnickeho centra ,STU pomaha“ s cielom pod-
porit Studentov a zamestnancov v ich zapajani do
dobrovol'nickych aktivit, ktoré prispievaju k udr-
Zatel'nosti a spolocenskej zodpovednosti, rozvijat
program Alumni ambasadorov, ktori programovo
Siria dobré meno STU a podporuju rozvoj spolu-
prace s praxou.

Meratel'né ukazovatele:

e Zlepsenie medzinarodného hodnotenia STU: po-
sun v globalnych rankingoch minimalne o 10 %

v nasledujiicich 5 rokoch (aspori v jednom byt
v prvej tisicke (1200+))

e Narast poctu medialnych vystupov spojenych s bu-
dovanim znacky STU (¢ldnky, podcasty, vided)

e Spdtnd vizba komunity STU na PR aktivity a spo-
kaojnost studentov a zamestnancov



3. 2. Zamestnanci

Podporovatrast arozvojzamestnancov STU pro-
strednictvom modernych vzdelavacich programov,
medzinarodnych skisenosti a systémovej podpory,
ktora zvysuje ich odborné zru¢nosti a kariérne moz-
nosti. Ciel' je vytvorit udrzatel'né prostredie posta-
vené na principe rovnosti prileZitosti s posilnenim
kultidry spoluprace, kde st zamestnanci motivovani
k neustalemu zlepSovaniu, je ocefiovany ich prinos,
maju pristup k modernym vzdelavacim moznos-
tiam, ktoré ich pripravia na vyzvy stéasného a bu-
duceho akademického a vyskumného prostredia.
K tomu vytvorit potrebné pracovné a mimopracov-
né podmienky, odstranit neproduktivnu adminis-
trativu. Délezité je aj zvySovanie pocitu spokojnosti
zamestnancov - treba preto podporovat ich duSev-
nu pohodu a rodinny Zivot, ¢im sa zlepSuje celkova
kvalita Zivota na univerzite.

Nastroje:

@ Systematicky podporovat vzdelavanie zamest-
nancov a zvysovanie ich kompetencie vratane
digitalnych zru€nosti, sledovat moderné trendy
vo vzdelavani na univerzite a po spolo¢nej diskusii

na podujatiach typu Teaching and Learning Forum
ich aplikovat.

@ ZlepSovanie pracovnych a socialnych podmienok
zamestnancov, vratane vytvarania podmienok
na podporu rodinného Zivota (iprava pracovnych
uvazkov, podpora umiestriovania deti do mater-
skych skél a detskych skupin, podpora univerzit-
nej §kélky STUBACik, rozvoj Sportovisk a pod.).
Rozvoj moznosti a kvality ubytovania ako pod-
pora mladym zamestnancom, resp. hostujicim
profesorom.

@ Zaviest do praxe institut dovernej osoby - neza-
visly poradca pre rieSenie pracovnych problémov
a staznosti.

Meratel'né ukazovatele:

e ZvySenie poctu odbornych podujati zameranych na
vymenu skusenosti a dobrych praktik vratane na-
rastu ucasti (formdty ako Teaching and Learning
Forum)

e Zavedenie systému internej rozvojovej schémy pre
zamestnancov

* Realizacia projektov a podpornych iniciativ na
zlepSenie pracovnych a socidlnych podmienok za-
mestnancov, vrdtane zavedenia institutu déver-
nej osoby ako nastroja na posilnenie bezpecnosti
a podpory v pracovnom prostredi

@ = INTERNACIONALIZACIA ® = KVALITA = PERSPEKTIVA

Budovat dynamickd komunitu Studentov STU
(a studentskych spolkov), ktori s technicky zdatni
inovatori, analyticky mysliaci rieSitelia problémov
a tvorivi vizionari pripraveni pretavit vedomosti do
praxe. Podporovat ich aktivne zapojenie do univer-
zitného Zivota pocas aj po ukonceni Studia a vytva-
rat prilezitosti na spolupracu, mentoring a kariérny
rozvoj. Ciel'om je, aby sa absolventi citili ako neodde-
litel'na saéast univerzitnej rodiny, boli ambasadormi
jej hodnét a prispievali k dlhodobému uspechu STU
doma aj v zahraniti.

Nastroje:

@ Rozsirenie a podpora aktivit Univerzitného Stu-
dentského centra STU vratane Centra ,,SomS-
TU“ ktoré bude slizit ako moderny priestor na
podporu Studentov, poskytovanie administrativ-
nych a poradenskych sluzieb, integraciu domacich
i zahraniénych studentov (a zamestnancov), or-
ganizovanie vzdelavacich a komunitnych aktivit
a aktivit alumni, zlepSenie komunikacie medzi
univerzitou a jej komunitou.

@ V aktivnejsej diskusii a prepojeni manazmentu
univerzity so studentskou platformou zvysova-
nie kvality ubytovania, Sportovej infrastruktu-
ry a stravovania na internatoch, atraktivnosti
podmienok pre studium zahrani¢nych Studentov
a podporovat Studentské organizacie a STUBA
Green Team s cielom lepSie vyuZit ich potencial
pre spolupracu a Sirenie dobrého mena STU a zvy-
Sovat mieru angaZovanosti Studentov do proce-
sov fakulty a univerzity.

® Zavedenie spolo¢ného ,Uvitacieho tyzdna“ pre
nastupujucich Studentov, ktory im ul'ah¢i adap-
taciu na univerzitné prostredie, posilni ich pocit
spolupatri¢nosti so STU a vytvori priestor na nad-
vazovanie medziodborovych kontaktov. Program
umozni stretnutie $tudentov zo vsetkych fakalt,
vratane zahranicnych, ¢im podpori ich integraciu
a prepojenie napriec univerzitou. Sicastou budu
informacné, spolocenské a timové aktivity, ktoré
pomdzu novym Studentom rychlejsie sa zorien-
tovat v akademickom aj Studentskom Zivote na
STU.

@ Zaviest do praxe poziciu Studentského ombuds-
mana: nezavislej osoby zodpovednej za rieSenie
problémov Studentov, komunikujlcej s univerzit-
nym manazmentom.
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Meratel'né ukazovatele:

e \Vytvorenie a rozvoj jednotného podporného Centra
.50mSTU", zvySenie miery spokaojnosti Studentov
s poskytovanymi sluzbami a Zivotom na STU

e Zavedenie spolocného ,uvitacieho tyzdra“, ktory
mézu vyuzit Studenti vsetkych sticasti STU

o V/ytvorenie pozicie Studentského ombudsmana

Silnd a sudrzna komunita absolventov STU, kto-
ri aj po ukonéeni Stadia zostavaju aktivne prepoje-
ni s univerzitou a jej akademickym prostredim, je
kl'dicom k dlhodobej prosperite a rozvoju. Posilfio-
vanie vdzieb medzi alumni, si€asnymi Studentmi
a akademickou obcou otvara nové moznosti spolu-
prace, mentoringu a profesionalneho rastu. Ich an-
gazovanost, odborné skisenosti a siet kontaktov
mdZu vyznamne prispievat k napredovaniu univer-
zity, inspirovat nové generacie a upeviovat tradiciu
excelentnosti. Ciel'om je rozsirit a vybudovat silna
a angazovanu komunitu absolventov STU, ktori zo-
stavaju prepojeni s univerzitou a aktivne sa zapajaju
do jej akademického a profesijného prostredia. Ab-
solventi m6Zu prispiet k mentoringu, vyskumu, spo-
lupraci s priemyslom, financnej podpore a propagacii
STU.

@ = INTERNACIONALIZACIA ® = KVALITA = PERSPEKTIVA

Nastroje:

@ Posilnenie spoluprace s absolventmi smerom
k rozvoju univerzity: zapojit ich prostrednictvom
mentorstva €i spoluprace do univerzitnych pod-
ujati, vytvorit Stipendijny program, prostrednic-
tvom ktorého mdzu absolventi podporovat mladé
talenty, rozsirit ¢innost ALUMNI klubu v intenci-
ach zameru pri jeho vzniku.

Zapojenie absolventov do univerzitnych projek-
tov a vyskumu - realizovat platformu pre spolu-
pracu absolventov na vyskume, aktivitach a prile-
Zitostiach STU.

Finanéna podpora a Stipendijné programy od
absolventov (a inych subjektov - startupov atd’)
na podporu alumni aktivit alebo startupov a spi-
noffov s podporou absolventov.

Meratel'né ukazovatele:

e Vytvorenie mentoringového programu pod vede-
nim uspesnych absolventov STU, ktori prendSaju
svoje skiisenosti na talentovanych Studentov STU

e Pocet absolventov participujicich na univerzitnych
vyskumnych alebo vyvojovych projektoch

e Vyska ziskanych finanénych prostriedkov od alum-
ni komunity



4. Sprava a riadenie univerzit

Slovenska technicka univerzita v Bratislave musi
byt efektivne riadena institucia, schopna flexibilne
reagovat na vyzvy 21. storocia. Zamerat sa preto
chcem na profesionalnu spravu univerzity (prevadz-
ku administrativy) a efektivne riadenie, rozvoj ma-
nazmentu talentov, udrzatel'né financovanie, pokro-
¢ilu digitalizaciu a moderna infrastruktaru. STU by
mala byt miestom, kde excelencia v riadeni a sprave
univerzity vytvara silny zaklad pre Spickovy vyskum,
kvalitné vzdelavanie a spolo€enski angazovanost.
Miestom, ktoré akcentuje kulturu orientovand na
uspech, kde sa podporuje kritické myslenie, rozho-
duje na zaklade dat a faktov, kde sa reSpektuji na-
zory inych.

STU zohrava strategicka udlohu pri zvySovani
konkurencieschopnosti ekonomiky Slovenska, jeho
technologickom pokroku a zlepSovani kvality Zivota
prostrednictvom: vyskumu v oblasti zelenych tech-
nolégii a udrzatel'nej energie, vyvoja inteligentnych
rieSeni pre dopravu, stavebnictvo a priemysel, inova-
cii v oblasti medicinskej techniky a digitalnych tech-
nolégii, vychovy odbornikov schopnych riesit vyzvy
buducnosti.

Rektorat STU navonok reprezentuje univerzitu,
komunikuje s organmi Statnej spravy a nadriadeny-
mi autoritami, zodpoveda za chod univerzity. Rekto-
rat STU by mal zarover dovnitra STU pracovat ako
funkéné servisné a koordinacné centrum, prospesné
pre vietky st€asti univerzity, a v spojeni s vedenia-
mi fakult ako strategicky uzol déleZity pre synergie
a smerovanie univerzity. Sprostredkovavat komuni-
kaciu, informovat, smerovat ale aj timo¢it poZiadav-
ky na nadriadené autority.

4. 1. Talent manazment

Cielom je prilakat talenty, identifikovat a rozvijat
potencial medzi si¢asnymi Studentmi a zamestnan-
cami univerzity, ktori maju ambicie v oblasti vedy,
vyskumu a inovacii. Manazment talentov rozsiruje
budovanie komunity STU cielenym vyhl'adavanim
talentov, evaluaciou, skracovanim procesnych dko-
nov smerujucich k prijatiu a podobne. Univerzita je
miesto, ktoré odStartuje kariéru a ponuka prilezi-
tosti na profesionalny rast, stabilitu a zapojenie do
medzinarodnych programov, startupového a inovac-
ného prostredia.

@ = INTERNACIONALIZACIA ® = KVALITA = PERSPEKTIVA

Tento pristup podporuje nielen osobny rozvoj
jednotlivcov, ale aj rast celej univerzity, ¢im sa STU
stava lidrom v oblasti vzdelavania a technologickych
inovacii. Okrem toho chceme identifikovat a podpo-
rovat talenty uz na strednych Skolach a gymnazi-
ach - partnerské programy a intenzivnejsia spolu-
praca prinest vyhody v strednodobom horizonte.

Predpokladom uspesného talent manazmentu je
zvySenie kompetencii a rozsirenie ¢innosti HR, ako
aj posilnenie ¢innosti Poradenského centra STU.
Okrem psychologickej poradne planujeme rozsi-
rit ponuku o kariérne poradenstvo, mentoringovy
program a podporu duSevného zdravia, €im vytvo-
rime komplexné prostredie na rozvoj talentov a ich
Gspesnu integraciu do akademického a pracovného
prostredia.

Nastroje:

Program partnerskych skél - prilakanie mladych

talentov cez programy zamerané na zvysenie ich

zaujmu o technické a prirodovedné discipliny, kto-
ré STU ponuka - workshopy, exkurzie, mentorsky

program realizovany prostrednictvom doktoran-
dov a sutaze pre stredoSkolakov.

@ Ziskavanie a onboarding talentovanych zamest-
nancov a Studentov: vytvorit atraktivnu marke-
tingovu stratégiu na posilnenie znacky STU a pri-
lakanie talentovanych ludi vsetkych vekovych
kategorii - prezentovat univerzitu ako atraktivne
miesto nielen pre Studentov, ale aj pre vedcov. Vy-
tvorit a spustit STU Talent Portal (zoznam prile-
Zitosti, projektov, kurzov, zahraniénych moznosti
v SharePoint ¢i inom nastroji) a prepojit ho s exis-
tujucimi platformami s cielom efektivne oslovit
potencialnych uchadzacov. Realizovat cielené na-
borové kampane, vytvorit Stipendijné programy
a organizovat podujatia ako su pracovné vel'trhy
¢i networking s priemyselnymi partnermi. Im-
plementovat digitalne onboardingové materialy
a mentoringovy systém pre novych zamestnan-
cov, €im sa urychliich integracia do akademického
prostredia STU.

® Rozvoj kariéry a udrzanie talentov: Kariérne
centrum podporujice dlhodoby akademicky rast
zamestnancov prostrednictvom pravidelného
hodnotenia vykonnosti a systematickej spdtnej
vazby. Realizovat aktivity stratégie l'udskych



zdrojov vo vyskume (v ramci aktivit HRS4R)
a zaviest programy odborného rozvoja a vedenia,
ktoré umoznia talentovanym zamestnancom na-
predovat v akademickej kariére. Poskytnat pod-
porné grantové moznosti pre vyskumné aktivity
a podporit schémy na medzinarodnd vymenu
skusenosti. Cielom je vytvorit motivacné pros-
tredie, ktoré podporuje stabilitu a rozvoj talentov
na univerzite.

Meratel'né ukazovatele:
e Nadrast poctu strednych Skél zapojenych do part-
nerského programu STU

e Stipajuci pocet stredoSkoldkov, ktori sa po ucasti
na aktivitach STU zapisali na STU

e Rastici pocet prihlasok na PhD stuadium a post-
doktorandskeé pozicie o 10 %, skratenie casu priji-
mania zamestnancov fakulty o 30 %

4. 2. Udrzatel'né financovanie

Ciel' je zabezpetit udrzatelnost financovania
STU prostrednictvom diverzifikacie zdrojov prijmov
a efektivneho riadenia finanénych zdrojov, ¢im sa
minimalizuje zavislost na verejnych dotaciach. Aby
STU dosiahla ciele v oblasti udrzatel'ného financo-
vania, je délezité implementovat nastroje, ktoré
efektivne podporia diverzifikaciu prijmov a zvysia
finan€nu nezavislost.

Nastroje:

Vytvorenie motivaéného prostredia pre spo-

lupracu s praxou a komercializaciu vyskumu:

podporit komercializaciu vysledkov vyskumu pro-

strednictvom transferu technolégii a spoluprace
s podnikatel'skym sektorom.

Analyza legislativnych a ekonomickych ukazo-
vatel'ov medzi firmami a verejnopravnou institu-
ciou s cielom identifikovat zaujimavé modely pre
obe strany.

Zabezpeienie motivaéného mechanizmu (pod-
pora kultdry Gspechu) pri uspesnosti primarne
v medzinarodnych grantovych schémach.

Meratel'né ukazovatele:

e Podiel finanénych prostriedkov mimo dotdcie k cel-
kovému objemu ziskanych finanénych prostriedkov
aspor 40 % a nastavenie ukazovatelov (napr. na-
rast finanénych prostriedkov zo spoluprdc s prie-
myselnym a stkromnym sektorom)

e Pocet predanych licencii
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e Implementovany ekonomicky model medzi prie-
myslom a STU s vyuZitim napr. superodpoctu, ci
prioritizovanim pri VO v réznych oblastiach

4. 3. Efektivne riadenie a manazmen

Ciel' je profesionalne fungujici univerzitny aparat
schopny podporovat sa¢asti napr. v odbornych, pro-
jektovych, alebo investi¢nych aktivitach, implemen-
tovat efektivne a transparentné riadiace procesy na
STU, ktoré podporuju adaptabilitu, internacionalitu,
inkluzivnost a strategicky rast univerzity. Posilfiovat
a rozvijat kultaru orientovani na dspech a vytvarat
bezpecné prostredie na vSetkych stupnoch a v prie-
reze STU. Motivovat k plneniu vykonnostnych Ci
inych strategickych ukazovatelov a dohodnutych
metrik délezitych pre rozvoj univerzity a stcasti.
Nastroje:

Modernizovat riadiace procesy, zabezpecit efek-

tivny tok informacii medzi sic¢astami a poskyt-

nat metodickd podporu vietkym saéastiam STU

v ¢innostiach riadenych Rektoratom STU.

Stabilizovat a profesionalizovat administrativu
a prevadzku na univerzite vratane komunikacie
v cudzich jazykoch a bezpetnosti - v maximalnej
moznej miere vytvarat bezpetné prostredie pre
Studentov a zamestnancov.

Rozvinut good practices model: pilotné projekty,
ktoré funguju na sucastiach a je ich mozné repli-
kovat s podobnym predpokladom benefitov, roz-
Sirovat na d'alSie siicasti alebo zastreSit univerzit-
ne.

Meratel'né ukazovatele:

e Zefektivnené riadiace a administrativne procesy
a realizované usmernenia v anglickom jazyku

e Implementovanie modernych ndstrojov riadenia
(online formuldre, metodiky, digitdlny podpis),
bezpecnosti a metodickej podpory pre fakulty a su-
casti STU

e Rozsirenie pilotnych projektov a dobrej praxe - re-
plikacia aspesnych pilotnych projektov na dalsie
fakulty

4. 4. Digitalizacia

Ciel'om je dosiahnut vy$siu Grover elektronizacie
a efektivnosti procesov na STU prostrednictvom di-
gitalizacie, ¢im sa zlepsi uzivatel'sky komfort, zvysi
sa dostupnost vzdelavacich zdrojov a posilni sa tech-
nologicka adaptabilita univerzity. Podpora digitali-
zacie registratary a archivu.
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Nastroje:

® Zlepsovat uZivatel'sky komfort a rozhodovanie
na zaklade dat v nasich IS: zvysit elektroniza-
ciu administrativnych ginnosti v zmysle zakona
s ciel'om zjednodusit procesy v €o najvacsej miere,
zabezpecit vzajomné prepojenie uZ existujicich
informacnych systémov.

® Klast doéraz na ,Paperless office”, t.j. vyuZivat
v maximalne moznej miere informacné systémy
a e-mail namiesto papierovych tlaciv.

Implementovat moderné spdsoby (artificial inte-
ligence, business inteligence) na pripravu finané-
nych sprav a analyz potrebnych na rozhodovanie/
manazment (aplikacie data driven rozhodovania,
nastrojov pre analyzu dat, power BI)

Meratel'né ukazovatele:

e Zvysenie poctu elektronickych schvalovacich pro-
cesov, nahradzajicich papierové

e ZniZenie byrokracie, zefektivnenie procesov a di-
gitalizdcia (napr. v rdmci agendy VSK) prostred-
nictvom technologickych a legislativnych inovacii
v ¢o najviicsSej miere s cielom podporit ucitelov/
vyskumnikov/Studentov a vytvorit im priestor na
vzdeldvanie, rozvoj a vyskum - skratenie ¢asu po-
trebného na administrativne tkony. S tym savisia-
ce zmapovanie vSetkych ¢innosti na trovni univer-
zity

e Najmenej dva systémy vyuzivajuce Al/Bl ndstroje

4. 5. Rozvoj infrastruktur

Musime pokra€ovat v modernizacii a optimali-
zacii budov, internatov, kampusov a infrastruktary
STU tak, aby boli prispdsobené potrebam sucasného
vzdelavania a vyskumu, vratane principov udrzatel-
nosti a s ohl'adom na Zivotné prostredie. Zmapovat
nevyuzivané/zastarané priestory a moralne opotre-
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bované budovy, technolégie a vypracovat investicné
alebo obchodné prilezitosti. Hl'adat investi¢né pri-
leZitosti na narast ubytovacich kapacit pre mladych
zamestnancov/Studentov. Prepojeny ekosystém di-
gitalnych sluzieb, ktory umoZzfiuje Studentom, peda-
gégom a vyskumnikom efektivne pracovat, ucit sa
a spolupracovat prostrednictvom online platforiem
a inteligentnych rieSeni, vykonavat experimenty,
analyzy a technické simulacie bez nutnosti fyzickej
pritomnosti v tradiénom laboratériu.

Nastroje:
Centralne manazovanie a (kontinualna) podpora
udrZatel'ného rozvoja a modernizacie troch cen-
tier/kampusov a internatov, aby tvorili otvorenég,

dynamické a atraktivne internacionalne prostre-
die.

® Rozvoj infrastruktury univerzity v intenciach
zasad zelenej univerzity, udrZatelnych rieseni
a energetickej efektivity: budovanie komunitnych
priestorov, podporujicich spolo€ensko-socialnu
interakciu. Podpora rekonStrukcie priestorov a la-
boratérii.

Digitalny kampus STU, LiveLabs a FabLabs: vy-
tvorenie priestoru, kde sa na digitalnej drovni
poskytuje pristup pre laboratoéria, infrastruktaru,
vyskumné data, modely, online pristup ku kur-
zom, prednaskam a podobne.

Meratel'né ukazovatele:

e \V/ypracovand analyza nevyuZivanych priestorov
vratane investicnych modelov

e Rastici pocet budov spifiajicich aktudine pozia-
davky z hladiska legislativy, zelené budovy, mini-
malizdcia spotreby energie a pod.

e Pribidajuce modernizované a zrekonstruované
priestory (komunitné, vzdeldvacie, vyskumné, la-
boratdrne), vytvoreny digitdlny campus a LiveLabs



5. Inovacie

Sme najlepsia technicka univerzita na Slovensku
s bohatym inovaénym potencialom. Vznika u nas
mnoZstvo inovativhych myslienok, avsak chyba-
ju systematické nastroje na ich efektivnu podporu
a akceleraciu. Nasim cielom je upevnit poziciu STU
ako lidra v inovaciach a technologickom vyvaji, €o si
vyZaduje strategické prepojenie vyskumu, priemys-
lu, zahrani¢nych partnerov a podnikatel'skych inicia-
tiv.

Nasou ambiciou je prilakat sukromny sektor
a vybudovat silny inovacny ekosystém (finan¢ny,
ekonomicky, legislativny) podporujici $tudentov,
vyskumné skupiny a vznikajuce technolégie, ich
transfer, akceleraciu a komercializaciu, vznik start-
upov a spinoffov, modernizaciu vyskumu a vzdela-
vania s doérazom na praktické uplatnenie v priemys-
le a spolo¢nosti. Kl'icovi Glohu zohrava efektivna
identifikacia duSevného vlastnictva, véasna ochrana
patentov a prav na priemyselné vzory a ich nasledna
komercializacia.

Investicie do vedeckého pokroku a rozvoja mla-
dych talentov su najefektivnejSou stratégiou pre
dlhodobt udrZatelnost a prosperitu spolo¢nosti, in-
titucie nevynimajic. STU chceme vidiet ako motor
ekonomického rastu a lidra v modernych technolégi-
ach, ktory demonstruje svoje mozZnosti v inovaciach.

V dlhodobejSom horizonte prostrednictvom in-
vesticii podporujucich komercializaciu o¢akavame
silnejSiu diverzifikaciu zdrojov prijmov, zvySenie
finanénych prinosov, reputacie (demonstrovanim
schopnosti transformovat vyskum do aplikacie)
a posiliovanie vztahov s priemyslom.

Preco st inovacie kl'ticové?
e Podla OECD a EK mdZe zvySenie vydavkov na

vyskum a vyvoj o 0,2 % HDP zvysit ekonomicky
vykon krajiny 01,1-1,4 %.

e Kazdé jedno euro verejnej podpory v inovaciach
mdZe generovat 1,7 € stikromnych investicii.

e Startupy a spin-offy z univerzit zvysuji zamest-
nanost absolventov a komercializaciu vyskumu,
€im posilfuju poziciu univerzity aj krajiny v global-
nej konkurencii.
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5. 1. Posilnenie vyskumno
-inovacného ekosystému na STU

STU sa musi stat platformou pre dynamicky eko-
systém inovacii, ktory podporuje efektivny transfer
technolégii, akceleraciu vyskumu do praxe a podni-
katel'ské iniciativy vyskumnych skupin. Nato je nevy-
hnutné vytvorit administrativnu a servisni Struktd-
ru pre podporu a rozvoj podnikania primarne v ramci
novych technolégii vratane pravnych sluzieb, vyhla-
davania obchodnych prilezitosti pre vedcov a podpo-
rit investicie do startup alebo spin-off spolocnosti.
Efektivne fungujici inovacny ekosystém STU posilni
jej konkurencieschopnost a umozni jej aktivne sa po-
diel'at na formovani technologickych zmien.
Nastroje:
® Zriadenie Investicného fondu a dalsich pod-

pornych nastrojov pri STU na podporu vy-

skumno-vyvojovych projektov a tvorby biznisu:
pri STU vznikne investi€na podpora a venture ka-
pitalovy fond na Gvodné Startovacie early stage
financovanie. Bude uréeny na laboratérne analyzy

a Stadie, navytvorenie prototypu a patentoveé po-

radenstvo, taktiez ¢ast na pre-seed na financova-

nie malych vyskumno-vyvojovych projektov s po-
tencialom komercializacie, investi¢né analyzy,
adresné prieskumy trhu a podnikatel'ské analyzy.

Zaroven bude stimulovat produkciu novych firiem

a okrem vlastného financovania bude prepajat fir-

my s nasledovnym investi¢nym kolom, follow-up

investiciou.

Administrativna, servisna a odborna podpora pri
vznikajlcich technolégiach, identifikovani prile-
Zitosti, odbytovych kanalov: pozicie biznis deve-
loper a technologicky skauting priamo in-house
riadené z drovne rektoratu, zazmluvnené pravne
poradenstvo uZ pri priprave a implementacii pro-
jektov s partnermi. Podpora pri ziskavani investi-
cii/investorov vo forme mentoringu alebo trénin-
gov s vyuzitim Univerzitného technologického
inkubatora STU.

Rozvoj transferu technolégii a komercializacie
vystupov: vybudovat inovaény ekosystém sys-
tematickym vzdelavanim Studentov a zamest-



nancov v oblasti duSevného vlastnictva, tvorby
startup a spin-off firiem a moZnostami podpory
zo strany STU. Vytvorit systém na prikladoch za-
loZenych pravidelnych Skoleni o duSevnom vlast-
nictve a procese ochrany priemyselnych prav pre
zamestnancov a Studentov. Podporou v oblasti
skautingu technolégii alebo trhov zabezpetit
efektivnu komercializaciu vystupov.

Meratel'né vysledky:

e Zvysenie stikromnych investicii do vyskumu na STU
030 % v strednodobom harizonte

e Vytvarenie investicného fondu pri STU v stredno-
dobom harizonte

e Vlybudovanie administrativy podpory transferu,
zvySenie povedomia o IP a moZnostiach pre za-
mestnancov a Studentov - pravidelné prednasky,
workshopy a pod.

5. 2. Rozvoj startupovej
a podnikatel'skej kultury medzi
studentmi a vyskumnikmi

Univerzity s vysokou Groviiou inovacii maju sil-
na kultdru podpory startupov a podnikatel'skych
iniciativ. STU ma podporovat svojich Studentov,
vyskumnikov a absolventov v rozvoji ich podnika-
tel'skych projektov prostrednictvom univerzitného
inkubatora, mentoringovych programov a ciele-
nej podpory startup a spinoff firiem. Prepojenim
akademického prostredia s uspeSnymi startupmi
a podnikate'mi mézeme vytvorit udrzatel'ny model
podnikatel'skej spoluprace, ktory posilni uplatnenie
absolventov a zvysi technologicky vplyv univerzity.
Nastroje:

Udrzatel'ny rozvoj Univerzitného technologické-
ho inkubatora (UTI): nastavenie systematickej
podpory a diverzifikacie zdrojov podla komer¢-
nych inkubatorov s dérazom na ziskavanie pro-
striedkov z nadacii, fondov, priemyslu, investo-
rov, zapajanie sa do narodnych a medzinarodnych
konzorcialnych projektov. Zvysit atraktivitu STU
ako vhodného miesta pre startupy: Poskytnat
priestor pre ich rozvoj vratane pravneho a inves-
titného poradenstva s dérazom na obojstranne
prospesné fungovanie - tak pre podnikatel'sky
tim, ako aj pre samotnu STU. Dostatocna podpo-
ra.

Vytvorit systém pre identifikovanie vynalezov:
STU zavedie systém na dosledné a v€asné iden-
tifikovanie potencialne komercionalizovatel'nych

@ = INTERNACIONALIZACIA ® = KVALITA = PERSPEKTIVA

vynalezov zamestnancov napriklad prostrednic-
tvom jednoduchého formulara ,invention diclo-
sure form*“ a Skoleni dotknutych zamestnancov
tak, aby sa priemyselné prava vedeli zachytit eSte
v §tadiu, ked' sa m6Zu ochranit a byt nasledne ko-
mercionalizovatel'né. Inovacia alebo patent ako
zaklad pre spin-off startup.

Rozvoj podnikatel'skych aktivit a prepojenie
s uznavanymi technologickymi centrami a inku-
batormi vo svete rozsirujlce portfélio prileZitosti
pre zamestnancov, aktualnych aj budicich Stu-
dentov STU. Napriklad rozvijajica sa spolupraca
s Georgia Tech - Enterprise Innovation Institute.
Aktivna kooperacia so zahrani¢nymi inkubator-
mi, vytvorenie a prilakanie siete priemyselnych
partnerov UTI s dérazom na alumni firmy na za-
bezpecenie mentoringu, odberatel'ov, investorov
a podpory pre aktivity UTI.

Meratel'né vysledky:

e ZvySenie poctu Studentov a vyskumnikov zapoje-
nych do podnikatel'skych aktivit o 50 %, prepojenie
s inymi inkubatormi alebo inovacnymi centrami

Minimalne tri startup alebo spin-off spolocnos-
ti dosiahnu venture kapitalovd investiciu pocas
funkéného obdobia.

Vytvorenie databazy duSevného vlastnictva, tech-
nolégii a vyskumnych vysledkov pre potencialnych
priemyselnych partnerov

5. 3. Strategické partnerstva

s priemyslom a podpora

zakazkového vyskumu a vyvoja

Zvlast dolezité postavenie bude mat STU, ale
aj technické vzdelavanie ako také, v blizkej budic-
nosti vzhl'adom na negativne prognézy dalSieho
poklesu poctu obyvatel'ov Slovenska v produktiv-
nom veku o 280000 v priebehu 15 rokov (analyza
NBS), €o v nasich intenciach znamena nutnost este
tesnejSej spoluprace s priemyslom tak pri vychove
absolventov odborov, ako aj pri realizacii rieSeni
a inovacii pre prax. Cielom je posilnenie vztahov,
aktivit a spoluprace s priemyslom na Grovni univer-
zity, ktoré budi zakladom pre mapovanie potrieb
priemyslu, dlhodobé inovacné projekty, spolotné
vyskumné aktivity - centra, vratane posilnenia
zakazkového vyvoja pre priemysel a sukromny
sektor. Rovnako programy financované zo zdrojov
z priemyslu na testovanie proof-of-concept rieSeni
s mozZnostou investicii v neskorsej faze prostred-
nictvom fondu pri STU.
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Nastroje:

Aktivne budovanie strategickych partnerstiev
s kl'd€ovymi priemyselnymi hraémi a spolo€nych
vyskumnych laboratérii so sukromnymi firmami:
siet narodnych i zahrani¢nych priemyselnych ain-
vesticnych partnerov podporujicich univerzitu
v strategickych oblastiach a rozvojovych aktivi-
tach, idealne v dlhorocnej spolupraci s presahom
zamerania na viaceré fakulty, pripadne sprostred-
kované spravnou radou, bude zakladom pre dI-
hodobé inovacné projekty, spolo¢né vyskumné
aktivity, vyskumné skupiny, komercializaciu
a transfer. Aktivity umozZnia viaceré spolo¢né vy-
skumné projekty a pristup k financovaniu z verej-
nych a stikromnych zdrojov (vzor HZDR-I).

Aktivity pre priemysel a transfer technolégii:
Master Support Programme pre priemysel, kde by
nase vyskumné skupiny v rannych fazach vyvoja
prezentovali vznikajlce technolégie s moznostou
podpory a podielu na duSevnom vlastnictve, resp.
v inej forme. Master support program (priemysel
prvy pri technoldgiach v prvych fazach - TRL1-3),
Proof of Concept.

Rozsirenie zakazkového vyskumu pre priemysel
a verejny sektor, pricom STU sa stane centrom
aplikovaného vyskumu a vyvoja. Sicastou je
mapovanie potrieb priemyslu a verejného sektora
s moZnostou realizacie vyvoja na STU. Posilnenie
spoluprace s mestami a regiénmi, kde STU sidli
a ukotvenie STU ako strategického partnera ve-
rejného sektora v tychto oblastiach.

Meratel'né vysledky:

e ZvysSenie objemu predaja technologii a zakazkoveé-
ho vyskumu o 15 % pocas funkéného obdobia

* Realizované aktivity pre priemysel a s priemyslom

e Vytvdranie spolocnych vyskumnych centier s prie-
myselnymi partnermi

5. 4. STU Scientific, InQb, podpora

yskumu, technologického transferu

a investi¢nych aktivi

Ciel' je zabezpetit, aby vyskum na STU nielen
generoval nové poznatky, ale aj prispieval k hospo-
darskemu rastu a spolo€enskému pokroku. Aktivne
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prilakat investicie zo sukromného sektora do vysku-

mu a inovacii na STU, ¢im sa zvysi kvalita a objem

vyskumnych aktivit. Prostrednictvom spoluprace

s priemyselnymi partnermibude STU generovat nové

prileZitosti na spolotné projekty, patenty a spin-

offy, ¢im podpori ekonomicky a technologicky rozvoj

Slovenska.

Nastroje:
Transformovat STU Scientific na kl'i€ovy nastroj
pre transfer technolégii: STU Scientific sa zmeni
na silny komercializa¢ny akcelerator vyskumnych
vysledkov, ktory sprostredkuje financovanie sme-
rom na investorov a investicny fond pri STU, bude
pomahat uZ etablovanym a funkénym startup
a spin-off spolotnostiam a bude sprostredkova-
tel'om pre expertni podporu pre rozvoj technolé-
gii.
Vytvorit motivacné prostredie pre vyskumnikov
a inovatorov k podnikaniu: vytvaranie efektiv-
nych struktar so Specifickymi schopnostami, kto-
ré podporuju prenos novych znalosti do odvetvia,
zlepsuju interné vzdelavacie procesy a hodnote-
nie potencialnej trhovej hodnoty vynalezov. Uni-
verzitna politika, ktora zahfria zdiel'anie prijmov,
podnecuje inovaciu a prinasa vyhody zakladate-
'om, motivuje Studentov, zamestnancov, zapoje-
nie fakult i dstavov. Kultdra inovacii a podpora pre
ucitelov a zamestnancov v ramci univerzity moze
viest k aktivite a k angaZovanosti v usili o komer-
cializaciu.

Meratel'né vysledky:

* Realizované interné a legislativne zmeny

e Vytvorenie viastného akceleracného alebo investic-
ného programu v spolupraci s partnermi s pravidel-
nym sutaznym podujatim raz rocne (strednodoby
ciel’)

e (cast startup-spin-off v medzindrodnych alebo
ndarodnych programoch
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